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A:  Asamblea Colegio de Ingenieros en Tecnologías de la Información - Oruro 
De:  Directorio CITI – Oruro gestión 2023-2025 
Asunto: Informe económico y actividades año de gestión (Periodo Junio 2023 – Julio 2024) 
Fecha:  26 de Octubre 2024 
 

 

INFORME ECONÓMICO 

Institución: CITI - Oruro 
Período Evaluado: (16/06/2023 – 31/07/2024) 
Elaborado por: Directorio CITI – Oruro gestión 2023-2025 

1. Introducción 

El presente informe detalla los movimientos económicos realizados por el Directorio CITI – Oruro 
gestión 2023 - 2025 amparado por el estatuto orgánico que especifica deberes y atribuciones del 
directorio en beneficio de los colegiados. El informe que se describe a continuación presenta el manejo 
económico desde la posesión del directorio en el mes de Junio 2023 hasta el mes de Julio 2024.  

2. Resumen Ejecutivo 

Durante el periodo de junio 2023 a julio 2024, el CITI Oruro ha consolidado el manejo económico de 
sus ingresos a través de aportes institucionales, obteniendo nuevas afiliaciones e incentivando los 
ingresos mediante cursos de capacitación y actividades académicas. 

En términos de gastos, el CITI Oruro ha mantenido una política de gestión responsable, monitorizando 
cuidadosamente los gastos en beneficio de los afiliados y priorizando inversiones en equipamiento, 
desarrollo institucional y formación profesional. Estas acciones se reflejan en el desarrollo continuo de 
sus miembros y en la mejora de sus capacidades técnicas. 

Se realizaron inversiones significativas en diversas actividades organizadas por la SIB Oruro y en gastos 
de promoción para fortalecer la imagen institucional del CITI Oruro.  

3. Ingresos 

3.1 Desglose de Ingresos 

INGRESOS INSTITUCIONALES   

Descripción Monto (Bs.) 

Incentivo SIB Oruro a colegios de especialidad Periodo 2023. 3000.00 

Retención Pro CITI Oruro en designaciones de tribunal defensas de grado convenio 
ANUP (19 Designaciones con retención a 31 de Julio 2024). 1425.00 

Subtotal 4425.00  
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INGRESOS APORTES   

Descripción Monto (Bs.) 

Aportes CITI Oruro Elecciones Directorio CITI - Oruro Gestión 2023-2025 recaudado 
por comité electoral. 900.00 

Aportes Colegiados CITI - Oruro (A Julio 2024). 35980.00 

Subtotal 36880.00 

  

INGRESOS CURSOS Y CAPACITACIONES   

Descripción Monto (Bs.) 

Cursos Noviembre Diciembre 2023. 3695.50 

Subtotal 3695.50 

  

INGRESOS DONACIÓN O APORTES VOLUNTARIOS   

Descripción Monto (Bs.) 

Aportes PRO CITI Oruro - Instructores Cursos Noviembre – Diciembre 2023. 1126.10 

Subtotal 1126.10 

  

INGRESOS VENTAS PRODUCTOS PROMOCIONALES 

Descripción Monto (Bs.) 

Venta de Mochilas. 480.00 

Subtotal 480.00 

  

TOTAL INGRESOS A JULIO 2024 (Bs.): 46606.60 

3.2 Análisis de Ingresos 

Debido a que no se cuenta con información económica de la gestión anterior, no se puede comparar 
las tendencias entre los ingresos percibidos de la presente gestión con la anterior.  

El monto total por concepto de aportes al 31 de Julio de 2024 es una recaudación que se realizó sin 
saldo anterior, inicia desde un saldo 0. Toda la información de aportes anteriores (aportes de afiliación 
y aportes mensuales) fue construida en base a la lista de aportes a Diciembre 2023 (documento recibido 
del anterior Directorio) y en base a presentación de evidencia de pago por parte de los colegas. Los 
aportes recibidos comienzan desde esta base de datos construida. 

Otros aportes recaudados en el presente informe económico son: Incentivo SIB Oruro a colegios de 
especialidad, utilidad de cursos de capacitación técnica desarrollados por el CITI Oruro, venta de 
remanente de mochilas, retención a la designación de tribunales de defensa de grado y aportes 
voluntarios de los instructores que desarrollaron los cursos de capacitación técnica. 
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4. Egresos 

4.1 Desglose de Egresos 

GASTOS ADMINISTRATIVOS   

Descripción Monto (Bs.) 

Sellos CITI Oruro (Presidencia, Escudo). 170.00 

Talonario Venta Items CITI Oruro. 7.00 

Impresión Certificados Cursos Noviembre Diciembre 2023 (47 certificados). 47.00 

Paquete 100 Cartulina Hilada. 45.00 

Refrigerio Reunión Directorio CITI Oruro. 181.00 

Compra 4 Archivadores, 1 folio, 1 Engrapadora y 1 Perforadora. 200.00 

Impresiones Correspondencia CITI Oruro (17/06/2023 Al 31/07/2024). 68.00 

Subtotal 718.00 

  

GASTOS REPRESENTACIÓN   

Descripción Monto (Bs.) 

Representación CITI Oruro Congreso Pando 2023. (Inscripción al evento para 2 
participantes). 

550.00 

Pago Certificación SIB Oruro Cursos Noviembre Diciembre 2023. 194.50 

Subtotal 744.50 

  

GASTOS OPERATIVOS   

Descripción Monto (Bs.) 

Compra dominio citior.org.bo de nic.bo 280.00 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes (34.85 Bs/mes). 77.25 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Alquiler Servidor Nano Linode 5 $us/mes. 34.85 

Renovación dominio citior.org.bo de nic.bo 280.00 

Subtotal 881.20 

  

GASTOS INSTITUCIONALES   

Descripción Monto (Bs.) 

Mejoras Oficinas CITI Oruro - Cambio de chapas Armario Oficina CITI Oruro. 114.00 
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Plaqueta Reconocimiento Aniversario CICO 2024. 120.00 

Placa porcelanato reconocimiento 40 años SIS FNI UTO 2024. 600.00 

Mesa para Directorio CITI Oruro Fiesta 3 de Julio 2024, salón de eventos SIB Oruro. 450.00 

Subtotal 1284.00 

  

GASTOS CAPACITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 

Descripción Monto (Bs.) 

Pago a Instructores Cursos Noviembre Diciembre 2023. 752.00 

5 Sesiones Strong Nation (50 bs Instructor, 30 bs Alquiler gimnasio). 400.00 

Subtotal 1152.00 

  

GASTOS MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO   

Descripción Monto (Bs.) 

Estandarte CITI Oruro (incluye mástil, base y porta estandarte). 1160.00 

Dispositivo de control de asistencia biométrico Dahua. 500.00 

Cajas de interconexión (2 unidades). 18.00 

10 Cable ducto 20x10 Dimax. 55.00 

Cámara WIFI 2MP EZVIZ. 290.00 

Material eléctrico para instalación cámara y lector de huellas. 103.00 

Compra Termo Marca Termolar 12 Ltrs color azul. 200.00 

Subtotal 2326.00 

  

GASTOS EVENTOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 

Descripción Monto (Bs.) 

Pines Festividad 3 de Julio 2023. 550.00 

Presente Navideño CITI Oruro (200 mochilas). 20000.00 

Chocolatada CITI Oruro Navidad 2023. 607.00 

Inscripciones Campeonato interno SIB Oruro (Diciembre 2023). 800.00 

Cena Directorio Día de la Mujer (Marzo 2023). 290.00 

Cena Directorio Día del Padre (Marzo 2023). 270.00 

Arbitraje Equipo Varones Finales Campeonato SIB Oruro. 50.00 

Arbitraje Equipo Mujeres Finales Campeonato SIB Oruro. 50.00 

Compra de Aguas y refrescos Partido Final Mujeres. 70.00 

Compra de Aguas y refrescos Partido Final Varones. 65.00 

Prendedores con luz - Desfile 3 de Julio 2024 (100 unidades). 1100.00 

Fotos CITI Oruro Desfile 3 de Julio 2024. 100.00 

Cena de confraternización CITI Oruro Desfile 3 de Julio 2024. 200.00 

Compra distintivo para Foto Institucional 2024 Directorio CITI Oruro (Corbatas, 
pañueletas). 180.00 

Foto Institucional Directorio CITI Oruro 2024. 200.00 
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Subtotal 24532.00 

  

GASTOS MARKETING Y PROMOCIÓN   

Descripción Monto (Bs.) 

Campaña de Publicidad Facebook Cursos Noviembre Diciembre 2023. 170.00 

Tazas Sublimadas personalizadas - Regalo cumpleañero CITI 2024 (110 unidades). 1100.00 

Compra Premio Sorteo Encuesta Profesional (Camisa Mujer XL). 170.00 

2 Banner Portable Institucional CITI Oruro. 700.00 

Subtotal 2140.00 

  

GASTOS CONSULTORÍA Y ASESORÍA   

Descripción Monto (Bs.) 

Trámite Personería Jurídica CITIB. 269.00 

Asesoría Legal para Proceso de Peritaje Profesional. 30.00 

Subtotal 299.00 

  

GASTOS VIÁTICOS Y TRANSPORTE   

Descripción Monto (Bs.) 

Transporte recojo Presente Navideño (200 mochilas). 80.00 

Taxi recojo Tazas Cumpleañeras. 10.00 

Subtotal 90.00 

  

TOTAL EGRESOS A JULIO 2024: 34166.70 

4.2 Análisis de Egresos 

De igual manera que con los ingresos del presente informe, al no contar con información económica 
de la gestión anterior, no se puede comparar las tendencias entre los egresos de la presente gestión 
con la anterior.  

La figura 1 muestra de manera porcentual la distribución donde los gastos en eventos y actividades 
institucionales tiene la mayor participación. Se debe tomar en cuenta que el presente de fin de año 
representa el 82% del total del este gasto. Los demás gastos siguen una distribución similar siendo el 
mantenimiento y equipamiento el segundo mayor gasto por la adquisición de estandarte, equipos de 
monitoreo y control de asistencia para la oficina del CITI Oruro. El tercer gasto más grande es el de 
marketing y promoción con la compra del obsequio cumpleañero para los afiliados (taza sublimada) y 
la adquisición de banners institucionales para eventos del colegio. 
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Figura 1. Distribución de Gastos en porcentaje 

 

5. Balance General 

5.1 Resumen del Balance 

Se presenta a continuación el balance general en términos de total de ingresos, total de egresos y 
resultado neto del período. 

Concepto Monto (Bs) 

Total de Ingresos 46606.60 

Total de Egresos 34166.70 

Resultado Neto 12439.90 

5.2 Análisis del Balance 

El balance positivo muestra un superávit del manejo económico en el periodo del presente informe, el 
monitoreo de gastos es prioridad para garantizar que la institución quede con fondos suficientes para 
los proyectos y actividades de crecimiento y fortalecimiento institucional planificados, se recomienda 
fortalecer las actividades que generan ingresos a parte de los incentivos y aportes institucionales. 
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6. Recomendaciones 

Se recomienda analizar, generar y aplicar normativa en el CITI Oruro que permita garantizar que los 
movimientos económicos generados durante la gestión de un Directorio deban ser entregados de una 
manera debida y oportuna. De esta forma no se retrasa e impide el funcionamiento de la institución. 

7. Conclusión 

El resultado del manejo económico del CITI Oruro en el periodo de Junio 2023 a Julio 2024 tiene un 
superávit de 12439.90 Bs. que garantiza la ejecución de la planificación de continuo crecimiento y 
fortalecimiento institucional para la institución. 

 
Es cuento se informa para fines consiguientes. 
 
Atentamente. 
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INFORME DE ACTIVIDADES 

Institución: CITI - Oruro 
Período Evaluado: (16/06/2023 – 31/07/2024) 
Elaborado por: Directorio CITI – Oruro gestión 2023-2025 

1. Introducción 

El presente informe documenta el trabajo y los logros alcanzados por el Directorio del CITI Oruro 
durante el periodo de gestión comprendido entre junio de 2023 y julio de 2024. En este tiempo, el CITI 
Oruro ha implementado una serie de iniciativas enfocadas en fortalecer la estructura institucional, 
mejorar los servicios digitales, y promover el desarrollo y profesionalización de sus afiliados en 
tecnologías de la información. Estas actividades han sido posibles gracias a un esfuerzo concertado del 
Directorio y la colaboración activa de los afiliados. 

El informe está organizado de manera cronológica por meses, permitiendo una revisión detallada de 
las actividades realizadas en cada periodo. Esta estructura facilita la comprensión del alcance y del 
impacto de las diversas iniciativas en el crecimiento y proyección del CITI Oruro. Entre los avances más 
relevantes se encuentran la implementación de servicios de digitalización, la creación de convenios 
estratégicos, la oferta de programas de capacitación continua, y la promoción de actividades de 
representación en eventos nacionales e internacionales. 

2. Resumen Ejecutivo 

Durante el periodo analizado, el CITI Oruro ha mostrado un avance significativo en la consolidación de 
su estructura organizativa, la modernización de sus plataformas y la capacitación profesional de sus 
miembros. A continuación, se destacan las principales actividades: 

• Eventos y representación profesional: El CITI Oruro ha tenido una activa representación en 
eventos clave como el 2do Congreso Panamericano de Ingeniería de Sistemas y la Asamblea 
Extraordinaria de CISTRIB, estableciendo relaciones estratégicas y consolidando una red de 
colaboración a nivel nacional. 

• Puesta en marcha de servicios digitales: Entre los logros digitales destacan la habilitación del 
sistema de gestión de aportes en julio de 2023 y el lanzamiento del sitio web del CITI Oruro en 
abril de 2024 (citior.org.bo), que incluye servicios de correo y DNS propios. Esta plataforma 
facilita el acceso de los afiliados a servicios en línea, información relevante, y convocatorias en 
tiempo real. 

• Convocatorias para instructores, expositores y peritos profesionales: Se realizaron varias 
convocatorias para la inscripción como instructores de los a impartir en el CITI Oruro, 
inscripción para expositores en eventos académicos y peritos en tecnologías de información, 
con el fin de cubrir la demanda de expertos en la región y brindar oportunidades de desarrollo 
profesional a los afiliados.  
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• Constitución de la Academia Cisco CITI Oruro en Julio de 2024: En julio de 2024, el CITI Oruro 
dio un paso significativo en la profesionalización y especialización de sus afiliados al constituir 
la Academia Cisco CITI Oruro. Esta academia, enmarcada en el estatuto del CITI, se creó con el 
propósito de ofrecer programas de capacitación en tecnologías de redes y ciberseguridad, 
siguiendo los estándares globales de Cisco Networking Academy. Además, la academia busca 
ser autosostenible y asegurar una estructura administrativa y directiva eficiente, con un 
reglamento que define claramente sus funciones y objetivos. Esta iniciativa brinda a los 
afiliados acceso a certificaciones de gran demanda en el mercado laboral, contribuyendo al 
desarrollo de competencias clave en infraestructura y redes. 

• Convenios y desarrollo profesional: En agosto de 2023, se firmó un convenio con la Escuela 
Boliviana de Posgrado, proporcionando descuentos del 15% a los afiliados. Junto con el 
programa de peritaje profesional lanzado en abril de 2024, el CITI Oruro continúa ampliando 
las oportunidades de desarrollo y especialización para sus miembros. 

• Capacitación y formación continua: A lo largo de la gestión, el CITI Oruro ha ofrecido diversos 
cursos de desarrollo de software, que han sido bien recibidos por los afiliados. En julio de 2024, 
se organizaron también las Jornadas de Innovación y Tendencias Tecnológicas, una plataforma 
de actualización en las últimas tendencias de la industria TI. 

• Designaciones de tribunales para defensas de grado: En el ámbito académico, se realizaron 
designaciones de tribunales para defensas de grado en universidades privadas, respondiendo 
a la demanda de contar con profesionales idóneos y comprometidos con el desarrollo 
académico de la región. Esta designación, realizada de manera constante, ha facilitado una 
asignación justa y equitativa, garantizando un proceso imparcial y alineado con las normativas 
internas del CITI – Oruro. 

• Fortalecimiento institucional y transparencia: La elaboración de reglamentos en noviembre 
de 2023 para la designación de tribunales y la tramitación de la personería jurídica en octubre 
de 2023 son pasos importantes hacia la transparencia y gestión ética dentro del CITI Oruro. 
Además, la realización de asambleas periódicas permitió informar a los afiliados sobre temas 
coyunturales e informar sobre el estado del colegio, fomentando así su participación en la toma 
de decisiones institucionales. Estas acciones demuestran el compromiso del CITI Oruro con la 
ética y la legitimidad, promoviendo una mayor representatividad y reforzando la confianza y 
compromiso de los afiliados en la institución. 

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del CITI Oruro con el desarrollo de sus afiliados y la 
mejora continua de su institucionalidad. El presente informe documenta estos logros y establece una 
base sólida para las próximas gestiones, permitiendo una evaluación objetiva del impacto de las 
actividades realizadas en beneficio de los profesionales de tecnologías de la información en Oruro y a 
nivel nacional. 

 3. Actividades realizadas 

JUNIO 2023 

Representación CITI Oruro en Congreso Pando 2023 y Junta Directiva CISTRIB 

• Fecha: 29/06/2023 
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• Descripción: Representación del CITI Oruro en el 2do Congreso Panamericano de Ingeniería de 
Sistemas, Telecomunicaciones Redes e Informática, en Cobija. 

• Logros: 
o Presentación oficial del nuevo Directorio CITI Oruro. 
o Coordinación para el fortalecimiento institucional. 

• Informe: Se presentó un informe de viaje, detallando gastos cubiertos por el CITI Oruro. 

JULIO 2023 

Festejos Aniversario Facultad Nacional de Ingeniería 

• Fecha: 02/07/2023 
• Descripción: Representación del CITI Oruro en el aniversario de la Facultad Nacional de 

Ingeniería. Entrega de distintivo para afiliados del CITI Oruro participantes del desfile. 

Implementación Sistema de Digitalización de Aportes 

• Descripción: Desarrollo de un sistema web para registrar movimientos económicos del CITI 
Oruro, en fase de adecuación y pruebas. 

• Costo: Sin costo para el CITI Oruro gracias al esfuerzo de la comisión tecnológica. 

AGOSTO 2023 

Convenio con institución de educación superior 

• Descripción: Convenio con la Escuela Boliviana de Posgrado (15% de descuento en programas). 

Estudiantes para Prácticas en la Industria 

• Descripción: Se realizó solicitud de estudiantes para prácticas en la industria donde se colaboró 
con un estudiante de la carrea de SIS INF FNI UTO en la mejora de la plataforma de digitalización 
de aportes del CITI  Oruro. 

SEPTIEMBRE 2023 

Representación en Asamblea Extraordinaria CISTRIB 

• Descripción: Participación en la elección de representantes para la Asamblea Extraordinaria 
Nacional convocada por el Colegio de Ingenieros de Sistemas, Telecomunicaciones Redes e 
Informática de Bolivia. Representación efectiva del CITI – Oruro. 

OCTUBRE 2023 

Reestructuración de Servicios Digitales y Redes Sociales 

• Descripción: Reestructuración de activos digitales para garantizar su control y administración. 
(Cuenta Gmail, Facebook Fan Page) 
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Trámite Legal de Personería Jurídica CITIB 

• Descripción: Autorización de la colega Patricia Torrez para gestionar la personería jurídica del 
CITIB. 

NOVIEMBRE 2023 

Implementación de Servicios Web, DNS y Correo Electrónico para citior.org.bo 

• Descripción: Compra de dominio, servidores DNS y correo electrónico para el CITI – Oruro. 
• Costo: Sin costo adicional gracias al trabajo de la comisión tecnológica. 

Implementación de Consulta Rápida de Aportes 

• Descripción: Desarrollo de una herramienta para consultar el estado de aportes en 
consulta.citior.org.bo. 

• Costo: Sin costo adicional gracias al trabajo de la comisión tecnológica. 

Reglamento para Designación de Tribunales en Universidades Privadas 

• Descripción: Desarrollo de un reglamento para designación de tribunales para defensas de 
grado, aprobado en Asamblea General Ordinaria. 

Cursos de Capacitación en Desarrollo de Software 

• Descripción: Ciclo de cursos para mejorar competencias en desarrollo de software. Ingreso 
económico reportado en el informe financiero. 

DICIEMBRE 2023 

Entrega de Presente Navideño y Actividad de Fin de Año 

• Descripción: Mochila institucional y chocolatada de fin de año para colegiados. 

Apoyo a Inscripción en Campeonato Interno SIB Oruro 

• Descripción: Inscripción de equipos para el campeonato en categorías libre, senior y damas. 

Audiencia ALDO para Legislación en Tecnología 

• Descripción: Reunión con la ALDO para legislar en beneficio de los profesionales de tecnología 
en Oruro, desarrollo de talleres de tecnología dirigido a la ciudadanía. 

ABRIL 2024 
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Convocatoria peritos profesionales en IT 

• Descripción: Publicación de la convocatoria para peritos profesionales en base a la solicitud 
recibida por la SIB Oruro. 

Puesta en Marcha Sitio Web CITI Oruro 

• Descripción: Publicación de la página web del CITI Oruro para fortalecer la imagen institucional, 
comunicación y presencia digital del colegio en internet. 

• Costo: Sin costo adicional gracias al trabajo de la comisión tecnológica. 

MAYO 2024 

Conversatorio Elecciones SIB Oruro 2024-2026 

• Descripción: Organización de un conversatorio de candidatos para las elecciones de la SIB 
Oruro 2024. 

Convocatoria a Instructores y Expositores 

• Descripción: Publicación de convocatorias para instructores en cursos del CITI Oruro y 
expositores en las Jornadas Académicas UTO – FNI. 

Sesiones Strong Nation 

• Descripción: Se invita a las sesiones Strong Nation para que los afiliados puedan realizar 
actividad física en beneficio de su salud y resistencia física, este beneficio no tiene costo para 
su participación. 

Presente cumpleañero CITI – Oruro 

• Descripción: Se realiza la recepción del presente cumpleañero (tazas sublimadas) en oficinas 
del CITI, se realiza el comunicado para los afiliados puedan recoger este presente. 

JUNIO 2024 

Reconocimiento 40 años Carrera de Ingeniería de Sistemas e Informática (UTO – FNI) 

• Descripción: Participación en la celebración de los 40 años de la carrera de Ingeniería de 
Sistemas e Informática, entrega de placa de reconocimiento por su trayectoria académica. 

Encuesta Profesional CITI Oruro 

• Descripción: Implementación de una encuesta dirigida a los colegiados del CITI – Oruro. 

JULIO 2024 
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Desfile Aniversario Facultad Nacional de Ingeniería 

• Descripción: Participación en el desfile por el aniversario de la Facultad Nacional de Ingeniería. 
Entrega de distintivo para afiliados del CITI Oruro participantes del desfile. 

Jornadas de Innovación y Tendencias Tecnológicas 

• Descripción: Organización de jornadas académicas sobre innovación tecnológica. 

Participación en XXVIII Congreso Internacional de Ciencias de la Computación 

• Descripción: Participación en el congreso organizado por la Universidad de Aquino Bolivia. 

Constitución de la Academia Cisco CITI Oruro 

• Descripción: La institución Cisco Netacad dio de alta la solicitud de creación de la academia 
regional del CITI Oruro para el beneficio de los afiliados. 

4. Logros y Avances 

Durante esta gestión, el CITI Oruro ha alcanzado importantes logros que han contribuido 
significativamente al crecimiento institucional y profesional de sus afiliados. A continuación, se 
destacan algunos de los principales logros y avances: 

• Consolidación de la estructura organizativa: La elaboración de reglamentos para la 
designación de tribunales y otros procesos administrativos ha fortalecido la transparencia y el 
marco legal interno, promoviendo un ambiente organizacional ético y confiable. 

• Desarrollo y puesta en marcha de servicios digitales: La habilitación del sitio web citior.org.bo 
y el sistema de gestión de aportes permiten un mayor acceso a la información institucional y 
simplifican la administración de las cuotas y pagos de los afiliados. Esto ha mejorado la 
comunicación y ha facilitado el acceso a recursos y eventos de interés. 

• Capacitación y profesionalización: La constitución de la Academia Cisco en julio de 2024 
representa uno de los logros más significativos, ya que ofrece un programa de capacitación 
especializado en redes, ciberseguridad, ciencia de datos, programación, todos estos basados 
en estándares de la Cisco Networking Academy. La academia contribuye a la profesionalización 
de los afiliados, abriéndoles oportunidades para obtener certificaciones reconocidas en el 
mercado laboral. 

• Expansión de alianzas estratégicas: La firma de convenios con instituciones como la Escuela 
Boliviana de Posgrado ha permitido que los afiliados accedan a descuentos en programas de 
especialización, fortaleciendo el compromiso del CITI Oruro de promover el desarrollo continuo 
de sus miembros. 

• Representación activa y networking profesional: La participación en eventos como el 
Congreso Panamericano de Ingeniería de Sistemas y eventos académicos ha incrementado la 
visibilidad del CITI Oruro y ha abierto puertas para colaboraciones y proyectos a nivel nacional. 

5. Retos y Dificultades 
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A lo largo de esta gestión, también se han enfrentado diversos desafíos que han afectado el ritmo de 
algunos proyectos e iniciativas. Entre los retos y dificultades se encuentran: 

• Limitaciones financieras: La dependencia de cuotas de los afiliados y del incentivo anual de la 
SIB Oruro ha limitado el presupuesto para proyectos ambiciosos, como la expansión de la 
infraestructura tecnológica y la organización de eventos presenciales de mayor escala. 

• Escasa participación de afiliados: A pesar de los esfuerzos por involucrar a los afiliados en 
actividades y proyectos, la participación ha sido baja. Factores como la falta de tiempo y otras 
responsabilidades laborales afectan la asistencia y compromiso en las convocatorias y eventos. 

• Retos administrativos en la transición de directivas: El cambio de directiva ha presentado 
desafíos, especialmente en la entrega y documentación de los activos por parte de la gestión 
anterior, lo cual impacta la continuidad y fluidez de ciertos proyectos. La falta de 
documentación completa ha dificultado la ejecución eficiente de algunos procesos y proyectos 
estratégicos. 

• Falta de recursos para implementar nuevas tecnologías: Aunque se ha avanzado en la 
digitalización, el acceso a recursos y herramientas tecnológicas sigue siendo limitado, lo que 
dificulta el desarrollo de plataformas interactivas y la implementación de soluciones de 
automatización. 

6. Proyecciones y retos futuros 

A partir de los logros obtenidos y los retos identificados, el CITI Oruro ha delineado varias metas para 
los próximos meses con el fin de consolidar y fortalecer su impacto en beneficio de los afiliados. Estas 
proyecciones se centran en los siguientes aspectos: 

• Ampliación de la oferta académica y certificaciones: La Academia Cisco se proyecta como un 
pilar en la oferta de capacitación. Se espera ampliar el catálogo de cursos, incorporando áreas 
como la ciberseguridad avanzada y la inteligencia artificial aplicada a redes. Asimismo, se 
buscará el reconocimiento y la acreditación de estas certificaciones a nivel nacional. 

• Creación de normativas, legislaciones y acuerdos interinstitucionales: Se proyecta establecer 
acuerdos y colaboraciones con instituciones públicas para incentivar la regulación y aprobación 
de normativas en proyectos de tecnología. Estas iniciativas buscarán mejorar el marco 
regulatorio, facilitando la firma y aprobación de proyectos tecnológicos que impacten 
positivamente en el desarrollo de la industria. Este enfoque fortalecerá el rol del CITI Oruro 
como líder en el impulso de la tecnología en la región. 

• Fortalecimiento institucional mediante la contratación de personal administrativo: Para 
optimizar la gestión y mejorar la eficiencia en el desarrollo de actividades, se proyecta la 
contratación de personal administrativo y de apoyo. Este equipo contribuirá a organizar y 
coordinar tareas operativas, permitiendo que los directivos y colaboradores del CITI Oruro se 
enfoquen en la ejecución de proyectos estratégicos y en la expansión de los servicios que se 
ofrecen a los afiliados. 

• Fomento de la participación activa de los afiliados: Se implementarán estrategias para 
incentivar la participación, como descuentos especiales, la creación de espacios de networking 
y el fortalecimiento de la comunicación interna mediante campañas de sensibilización y 
actividades de vinculación. 
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• Gestión de nuevos convenios y financiamiento externo: Se buscará la firma de convenios con 
entidades nacionales e internacionales que puedan proveer financiamiento o colaboración en 
proyectos de innovación y capacitación. Además, se explorarán alianzas con el sector privado 
para el patrocinio de eventos y proyectos. 

• Automatización y mejora de plataformas digitales: En los próximos meses, se espera 
implementar mejoras en el sitio web y el sistema de gestión de afiliados para ofrecer servicios 
de autogestión, optimizar el registro de aportes, y facilitar la comunicación con los afiliados. Se 
contempla además la creación de una aplicación móvil para hacer más accesible la plataforma 
del CITI Oruro. 

 

7. Conclusión 

La gestión del CITI Oruro ha demostrado un compromiso sólido con la profesionalización y el 
crecimiento de sus afiliados, alcanzando logros importantes como la constitución de la Academia Cisco, 
la implementación de servicios digitales, y la representación activa en eventos de relevancia. A pesar 
de los desafíos financieros y la escasa participación en algunas actividades, los avances logrados sientan 
las bases para un desarrollo sostenible en los próximos meses. 

Los retos de financiamiento, la necesidad de promover una mayor participación y la optimización de 
las plataformas digitales serán prioridades en la agenda futura. Con una proyección que busca 
fortalecer el impacto del CITI Oruro en el ámbito profesional y académico, la institución continuará 
trabajando en la consolidación de su estructura y en el desarrollo de nuevas oportunidades para sus 
afiliados. Este informe refleja un periodo de esfuerzos y logros significativos que, sin duda, impulsarán 
la visión de un CITI Oruro más fuerte y comprometido con el desarrollo de la tecnología y la ingeniería 
en Bolivia. 

 

Es cuento se informa para fines consiguientes. 
 
Atentamente. 
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Anexos – Resultados Encuesta Profesional Junio 2024 
 
Número de Participantes en la encuesta: 120 colegas 
 

I. Encuesta Información General 
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II. Encuesta Información Académica 
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III. Encuesta Información Laboral 
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IV. Encuesta Información Vinculación Institucional 
 

 



 

Página 26 de 28 

 

 

 

 



 

Página 27 de 28 

 

 

 

 



 

Página 28 de 28 

 

 

 
 


